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Forord

| 2024 star vi over for et arbejdsmarked med historisk lav
ledighed og hgj efterspgrgsel pa arbejdskraft. Vi kan roligt
sige, at det (stadig) er arbejdstagers marked, hvilket stiller
krav til virksomhedernes made at rekruttere pa.

Generelt set har arbejdsmarkedet — og maden vi gnsker
at indrette vores arbejdsliv pa — i hgj grad aendret sig og
veeret til diskussion i de seneste par ar. Work-life-balance,
springet ud af hamsterhjulet og fire-dages arbejdsuge er
diskussioner, der har fyldt meget i den offentlige debat.
Samtidig melder regeringen ud, at vi skal arbejde sa laenge
vi kan, og at samlebandet ikke ma ga i sta.

Det er holdninger, der deler vandene og saetter debatten pa
spidsen. lkke desto mindre er det alt sammen noget, der
har sat gang i refleksioner hos arbejdstagere, men i ligesa
hej grad hos arbejdsgivere. Hvordan kan vi fastholde vores
medarbejdere og fa produceret det ngdvendige, mens vi
samtidig har gje for trivsel, fleksibilitet og rummelighed,
som fylder allermest blandt vores 2.983 kandidater?

| Edda Group/Moment tror vi pa, at et arbejde ikke er alt.
Men et arbejde er heller ikke bare et arbejde. Det er noget at
sta op til, noget vi kan mgdes om. Det er ambitioner, gnsker
og dregmme. Penge til en husleje, en elregning — eller et par
nye sko til bgrnefgdder med vokseveerk.

Den made, vi danskere forstar og ser vores arbejdsliv pa,
har en enorm betydning for, hvordan | som arbejdsgivere
skal ggre jer attraktive overfor tidens eftertragtede arbejds-
kraft. Vi hjeelper hvert ar mange kandidater i arbejde gen-
nem Edda Group/Moment. | 2023 sendte vi hver uge mere
end 2.600 vikarer i job hver eneste uge. Derfor har vi en unik
indsigt i, hvad der far en kandidat til at takke ja til et job —
men i ligesa hgj grad, hvad der ggr en virksomhed attraktiv
for kandidaterne.

Viharigeniar lavet en omfattende kandidatanalyse for at
holde os selv og erhvervslivet opdateret pa, hvad der opta-
ger arbejdstagerne netop nu.

Jeg haber, at du vil laeese med.

Mickey Maymann
CEQ, Edda Group Denmark
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Baggrund for undersggelsen

| 2024 gennemfaorte

Edda Group Danmark en
sporgeskemaundersggelse
om vores kandidaters
gnsker og forventninger

til job og karriere.

| underspgelsen spurgte vi blandt andet ind til, hvad kandi-
daterne laegger veegt pa, nar de veelger arbejdsplads samt
deres forventninger til blandt andet Ign og arbejdsvilkar.

2.983 respondenter svarede pa undersggelsen, hvilket er
lige knap 500 respondenter mere end undersggelsen fra
2022. Besvarelserne stammer fra studerende, ledige og
folk i arbejde fordelt mellem 51% kvinder og 49% maend.
Saledes er der, ligesom i undersggelsen fra 2022, en lille
overveegt af kvinder blandt respondenterne.
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Kvinder 50%

Moend 49%

Andet 1%



Respondenterne er hoved-
sageligt unge. De bor i
hovedstaden. Storstedelen
har job og en uddannelse pa
gymnasie- eller mellemlang
videregdende niveau.

24%
Gymnasium

14%
Erhvervsuddannelse

6%
Grundskolen

Vi spurgte.. Hvilken uddannelse har du?

| vores undersggelse udger aldersgruppen
18-27 ar den stgrste del af respondenterne
med 29%, efterfulgt af gruppen 28-37 ar
med 22%. Respondenterne i alderen 38-67/
ar fordeler sig nogenlunde ligeligt.

Ligesom vores undersggelse fra 2022 har
stgrstedelen af respondenterne bopeel |
Region Hovedstaden. 5% har adresse |
Nordjylland. De @vrige respondenter er

nogenlunde ligeligt fordelt mellem Region
Sjeelland, Region Syddanmark og Region
Midtjylland.

| forhold til uddannelse er det den gymna-
siale uddannelse samt den mellemlange
videregaende uddannelse, der udggr den
stgrste del af respondenterne med hen-
holdsvis 24% og 27%. Omtrent halvdelen af
respondentgruppen er i arbejde.

27%
Mellemlang videregdende
uddannelse

9%
Kort videregdende
uddannelse

17%
Lang videregdende
uddannelse

3%
Andet
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Kandidaternes synspunkt

Kandidater bakker op om
alternative mader at sege

job pd

Der er i de senere dar kommet
en stigende tendens til at
erstatte den traditionelle
ansgghingsmetode med
alternative mader at finde
de mest kvalificerede
kandidater.

Flere virksomheder har afskaffet den skrift-
lige ans@gning og beder | stedet anspgere
om at udfylde en kort online-test eller kun
at sende deres CV. | vores undersggelse
kan vi se, at det er noget kandidaterne |
stigende grad bakker op om. Andelen af
kandidater, der foretraekker at redeggre for
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deres kompetencer og motivation for et job
via enten video, et spgrgeskema eller vea
blot at sende deres CV, er pa fire ar steget
med 17 procentpoint fra 35% i 2019 til 45%
1 2024. 1 2022 foretrak 57% stadig den tradi-
tionelle anspgning mod 51% i 2024.

En del af kritikken mod den skriftlige ansgg-
ning gar pa, at det er tidskraevende for bade
jobansgger og arbejdsgiver. Flere virksom-
heder har afskaffet den skriftlige ansggning
0g beder i stedet ansggere om at udfylde
en kort online-test eller kun at sende deres
CV. Som virksomhed risikerer man derved
at sortere kvalificerede ansggere fra tidligt i
processen.

Vi spurgte.. Hvis du selv kunne veelge,
hvordan ville du sa foretroekke at sgge job?

Video-
ansggning

Skriftlig
ansggning
+CV

2022

Ved at
udfylde et
kort spgrge-
S Glagle

Bl 2023
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26%
Har provet

15%
Vil gerne prove

sl ‘Wrskjelelglels

'sggt sig med Al il

59%
Har ikke provet

Al er vores nye ven i jobsggnhingen

Betyder det, at den skriftlige ansggning er
dgmt fuldsteendigt ude? Nej. Som naevnt
tidligere er det, til trods for et fald, stadig
stgrstedelen af vores kandidater, der fore-
treekker den traditionelle made at s@gge et
job pa; en skriftlig ansggning og et CV.

Der stilles dog fortsat krav til den skriftlige
anspgning. Selv med utallige skabeloner og
rad er det stadig en udfordring at skille sig
ud i meengden, undga floskler og formidle
sine kompetencer pa skrift.

Derfor er der ogsa flere, der har taget Al |
brug. Nye Al-veerktgjer, som bl.a. ChatGPT,
har gjort det nemmere for ansggere at
skrive en standardansggning. Noget 26%
har gjort brug af.

Udover at have brugt Al til private ggremal,
er jobsggning den disciplin, som flest af
vores kandidater har brugt Al til inden for
de adspurgte omrader.




Kandidaternes synspunkt

Vi veelger den traditionelle

anscettelse fra

Danskernes arbejdstid har
1 2024 veeret et af de helt
store samtaleemner i den
offentlige debat.

Pa den ene side har vi debatten om en fire-
dages arbejdsuge og pnsket om at arbejde
mindre for at prioritere familien. Pa den
anden side har vi en statsminister, der
mener, vi skal eendre vores mentalitet, nar
det handler om at arbejde mindre.

Uagtet mentalitet, sa er gnsket om mere
fleksibilitet i vores arbejdsliv frem for den
traditionelle fastansaettelse et vilkar, der
vaegtes hgjt hos vores kandidater. Det kom-
mer til udtryk | kandidaternes gnsker til

67% foretreekker fortsat en fastanseettelse,
men samtidig er hele 86% af responden-
terne abne for en fleksibel ansaettelse.
Sammenligner vi med tallene fra 2022, er
det en stigning pa 13 procentpoint, hvor
andelen var 73%.

Det er iseer muligheden for at afprgve
forskellige brancher og jobtyper, samt
en fleksibel arbejdstid, der appellerer

til kandidaterne ved de mere fleksible
anseaettelsesformer.

Omvendt peger respondenterne pa uforud-
sigeligheden omkring en fast indkomst og
anseettelsesvilkar, der kan felge med ved at
arbejde som f.eks. vikar eller projektansat,
som nogle af de stgrste ulemper ved fleksi-

U

Fleksipelaroejdskraft vinder frem
som foretrukken arbe|dskraft. | 2022
& tallet paii%. Nt er det 20%.

Vi spurgte.. Hvilken type anscettelse fortraekker du?

67/% Fastanscettelse 6% Selvstoendig

20% Fleksibel anscettelse 5% Ved ikke

deres ansattelse. ble ansacttelser.

2% Andet
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Kandidaternes synspunkt

Vi spurgte.. Hvad ser du som den storste
fordel ved en fleksibel anscettelse?

(Flere valgmuligheder)

07

Muligheden for at prove
kroefter med forskellige
brancher

ANT

Muligheden for at jeg kan
bruge mine erfaringer og
kompetencer, som det
passer mig

A97%

Muligheden for at
bestemme, hvor meget
jeg arbejder

A07%

Muligheden for at
bestemme, hvornar pd
dagen jeg arbejder
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Muligheden for at prove
kroefter med forskellige
jobtyper

O 7o

Andet




Vi foretroekker et fleksibelt arbejdsliv

Et fleksibelt arbejdsliv er noget, der star hgjt pa gnskelisten
for rigtig mange kandidater. 43% har svaret, at fleksible
arbejdstider er meget vigtigt/vigtigt for dem i et job.

Nar det handler om et fleksibelt arbejdsliv, er der mange
faktorer, der spiller ind, alt afhaengig af hvor man er i livet.
For nogle handler det om mere tid med familien og at
arbejde faerre timer, mens det for andre har sterre veerdi at
kunne tilrettelaagge sit arbejdsliv, sa det passer til resten
af livet.

43% svarer, at det er vigtigt
cller meget vigtigt at nave

49% svarer, at den stgrste fordel ved et fleksibelt arbejde
er, at de selv har mulighed for at bestemme, hvor mange
timer de skal arbejde. Mere end halvdelen (52%) af vores
kandidater mener desuden, at fordelen ved en fleksibel
anseettelse giver mulighed for at prgve kreefter med for-
skellige brancher og typer jobs.

Derudover er muligheden for hjemmearbejde stadig noget,
der veegtes hgjt hos mange af vores kandidater. 37% har
svaret, at det er vigtigt for dem at have mulighed for at
kunne lgse deres opgaver fra hjiemmekontoret.

flexsiole aroe|dstiaer



Kandidaternes synspunkt

Talenter prioriterer et
rummeligt arbejdsmiljo
og gode arbejdsforhold

Nar kandidater skal veelge ar
er der flere faktorer, der spille

0EjC

tilale}

splads,

Gode arbejdsvilkar sa som Ign, pension frokostordning og et rummeligt
arbejdsmiljg med plads til alle, er faktorer, der spiller ind, nar kandidater

skal veelge deres kommende arbejdsplads.

64% vurderer, at gode arbejdsvilkar er et af de vigtigste parametre, nar de
skal veelge arbejdsplads og har svaret 'vigtigt' eller ‘'meget vigtigt' til dette.
Det er er et markant fald i forhold til undersggelsen i 2022, hvor 88% havde
valgt gode arbejdsvilkar som et af de vigtigste parametre og svaret 'vigtigt'

eller 'meget vigtigt' til dette.

Det tyder pg, at veerdierne har rykket sig, og den rummelige arbejdsplads

er ved at blive den mest attraktive arbejdsplads.
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~ 247

Gode arbejdsvilkar som
det vigtigste er gdet ned med
24 procentpoint siden 2022




Kandidaternes synspunkt

Vi spurgte.. Hvor vigtigt er felgende
fordigiet job

Et godt socialt arbejdsmilj@ Attraktiv lgn

Faglig og personlig udvikling Mulighed for resultatbonus

Arbejdsopgaverne matcher mine

kompetencer Indflydelse pa jobbets indhold

Et klart formdal med det, jeg laver Passende variation i arbejdsopgaver

Mulighed for at gere karriere internt i
virksomheden

Anerkendelse for min arbejdsindsats

At kunne lgse opgaverne uanset
geografisk placering

Stort ansvar og udfordringer

Fleksible arbejdstider Joevnaldrene kollegaer

Faste arbejdstider (inkl. faste rammer
for tilgoengelighed pd mail og telefon

Meningsfuld arbejdstitel

Gode arbejdsvilkar (pension,
frokostordning, barsel med lgn mv.)

Mulighed for hjemmearbejde

il

il
)
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20% 40% 60% 80% 100% 0% AOYA 40% 60% 80% 100%

Bl Meget vigtigt B Vigtigt Neutral B Mindre vigtigt Slet ikke vigtigt
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har svaret v19t-|-gt eller megef wgtqgt‘\tul

at de vil have et klart formd&l med det
IQXQF. e skal have vcerdi

Der skal veere et formadl med det, vi laver

En ting er, hvad kandidaterne laegger veegt pd, nér de skal
vaelge arbejdsplads. Noget andet er, hvad der har betyd-
ning i det job, de er ansat til at udfgre. Hvad skaber veerdi |
det daglige?

Det er iseer det sociale, arbejdsvilkar, Ign og et klart formal,
som kandidaterne veegter hgijt.
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31% — Et godt socialt arbejdsmiljo

Det skal give mening at tage pa arbejde hver dag, nar vi
bruger sa mange af vores vagne timer pa arbejdet. Derfor
betyder faellesskabet og hvilke mennesker, vi omgiver

0s med, meget, nar vi skal veelge arbejdsplads — og ikke
mindst hvordan arbejdsmiljget bidrager positivt til det gode
kollegaskab.

28% — Gode arbejdsvilkar / 26% — Attraktiv lan

En attraktiv Ign og gode arbejdsvilkar er stadig vilkar, som
kandidaterne ser som vigtige. Gode arbejdsvilkar omfatter
| vores undersggelse bl.a. pension, barsel, frokostordning
mm. Men gode arbejdsvilkar inkluderer ogsa en rimelig lgn
og fair arbejdstider. Det stemmer derfor godt overens med
gnsket om et fleksibelt arbejdsliv og gnsket om at arbejde
for en virksomhed, der er rummelig og fordrer et godt
socialt arbejdsmiljg.

23% — Et klart formal med det, jeg laver

Det er ikke ny snak, at man som virksomhed bgr forholde
sig til sit purpose. Det er fortsat en faktor, der har stor
betydning for kandidaterne. For 23% er purpose ‘'meget
vigtigt' og for 39% 'vigtigt. Som medarbejder har det stor
betydning, at man kan se en veerdi og et klart formal med
det arbejde, man udfgrer, og det er derfor fortsat et fokus-
punkt for virksomhederne.
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Kandidaternes synspunkt

Vi spurgte.. Har du pregvet at bruge
Al som hjcelpemiddel i falgende
situationer

Det er ikke robotter, der
truer jobsikkerheden

Bl Har provet Vil gerne prove Har ikke provet

ChatGPT, Google Gemini,
Midjourney. Al er ikke til at
komme udenom hverken pa
arbejdsmarkedet eller nogle
andre steder i dag.

Ifelge en undersggelse, som Den Internationale
Valutafond (IMF) har lavet, er knap 40% af alle jobs

| verden pavirket af Al pa den ene eller anden made.

Hvad har det af betydning for arbejdstagere og
arbejdsgivere i Danmark?

Vores undersggelse viser, at 26% af respondenterne
har benyttet sig af Al i forbindelse med jobsggning,
mens 15% har brugt Al i forbindelse med deres
arbejde. 37% har brugt Al til private ggremal. Det er
tal, der viser, at Al vinder ind
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pa arbejdsmarkedet. Bade nar vi kigger pa jobsgg-
ning og brug af Al i vores daglige arbejdsliv.

Betyder det, at vi ser Al som en trussel mod vores

fremtidige jobsikkerhed mere end noget andet? Nej,

er det korte svar. Ud af vores adspurgte responden-
ter, er det kun 30%, der ser Al som en trussel mod
deres fremtidige arbejdsliv.

Det fylder derimod langt mere hos vores kandida-
ter, at der er nedgang i den gkonomien, og at feerre
virksomheder tilbyder fastansaettelser.

Vi har de seneste ar veeret i en periode med hgj
inflation, rentestigninger og en generel usikkerhed
| pkonomien. Det baerer svarene i vores undersg-
gelse ogsa preeg af. 59% har svaret, at de ser ned-
gang i pkonomien som den stgrste trussel mod
deres fremtidige jobsikkerhed.

Til jolbo-
sggning

14%

Til at lzse
opgaver pd
nuvoerende
eller tidligere
arbejdsplads

Til at lgse
opgaver

PA Min
uddannelse

Til private
goremal







Konklusion

Fleksibilitet, rummelighed og nye
digitale muligheder er nggleord, nar
det kommer til kandidaternes gnsker

Vi har i denne analyse set ncermere pa
2.983 kandidaters gnsker, dremme og
krav til deres arbejdsliv og arbejdsgiver
- bade for og under anscettelsen.

Der er i dag flere faktorer, man som virksomhed skal tage
hgjde for, nar man gerne vil ggre sig attraktiv overfor de
mange dygtige kandidater.

Fleksibilitet, rummelighed og nye digitale muligheder er
nggleord, nar det kommer til kandidaternes gnsker til
arbejdstid, ansaettelsestype, arbejdsmiljg og ansggnings-
proces anno 2024,

Hvad betyder det for dig som arbejdsgiver? Vil du gerne
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tiltreekke og fastholde talentfulde og dygtige medarbejdere,
kan du med fordel finde inspiration i analysens mange ind-
sigter. Forhabentlig hjeelper de dig med at udvikle og forme
din virksomhed, sa du lettere kan skille dig ud fra meaeng-
den i kampen om tidens eftertragtede arbejdskraft.

Kandidater bakker op om alternative méder
at soge job pa
Andelen af kandidater, der foretrackker at vise deres kom-

petencer og motivation via video, spgrgeskema eller blot
et CV, er steget fra 35% 1 2019 til 45% i 2024.

Det betyder, at du som arbejdsgiver med fordel kan gen-
taenke ansggningsprocessen og for eksempel sikre dig, at
ansggningsprocessen matcher den stilling, du gnsker

at beseette.

Hedwig <3




Konklusion

Gode evner til at formulere en skriftlig ansggning er maske
ikke den vigtigste kompetence i netop den stilling, du
gnsker at besaette. Du bgr derfor taenke i alternative pro-
cesser som online-test, videoansggning eller lignende.

For netop evnen til at formulere sig skriftlig omkring sine
egne kompetencer er ikke altid vigtigt at kunne — det
afhaenger af det job, man skal anseettes til. Derfor tror vi,
at nogen gnsker at have muligheden for at gere op med
den skriftlige ans@gning — for vi skal huske, at det trods alt
stadig er flertallet, der vil s@ge et job pa den helt traditio-
nelle made.

Kandidater foretraekker et fleksibelt arbejdsliv

Andelen af kandidater, der foretraekker en fleksibel ansaet-
telse, er stigende, og vores undersggelse viser, at flere peger
pa vigtigheden i fleksible frem for faste arbejdstider i deres
job.

Det er seerligt gnsket om kunne preve kraefter med forskel-
lige brancher, jobtyper og at kunne tilrettelaagge sin egen
arbejdstid, der spiller ind hos de kandidater, der gnsker en
fleksibel anseettelse.

Som arbejdsgiver betyder det, at du kan overveje at give dine

medarbejdere frihed til selv at tilretteleegge deres arbejds-
dage med f.eks. mere hjemmearbejde og projektbaserede
opgaver. Det giver medarbejderne mulighed for at bruge
deres kompetencer og erfaringer pa flere forskellige mader.
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Kandidater prioriterer virksomheder med et
rummeligt arbejdsmiljo

Tre ud af fem peger pa et rummeligt arbejdsmiljg med
plads til alle uanset baggrund, ophav eller alder, som et af
de vigtigste parametre, nar de skal veelge arbejdsplads.
Derudover er gode arbejdsvilkar sa som lgn under sygdom,
pension mm. ogsa afggrende.

Derfor kan det vaere en god ide for dig som arbejdsgiver
at arbejde med mere inkluderende rekrutteringsprocesser,
ligesom det kan vaere vigtigt at give dine medarbejdere et
rum til at kunne ytre sig, hvis der er noget pa arbejdsplad-
sen, man som medarbejder er utilfreds med.

Det er ikke robotterne, der truer jobsikkerheden

Selvom vi tit hgrer om frygten for, at robotter og Al i frem-
tiden vil tage vores arbejde, sa er det kun tre ud af ti, der
svarer, at de ser det som en trussel mod deres fremtidige

jobsikkerhed. Kandidaterne er tvaertimod klar til at integrere

ny teknologi i deres arbejdsliv. For dig som arbejdsgiver
betyder det, at du skal tage proaktive skridt for at integrere
Al og andre teknologier pa en made, der supplerer og for-
bedrer dine medarbejderes arbejde.

Hvad der til gengeaeld er en trussel for vores respondenter,
er nedgang i gkonomien. De senere ars hgje inflation, ren-
testigninger mm. har sat sig, og det baerer svarene i vores
undersggelse ogsa praeg af.

Ser vi tilbage i tiden, er det dog ikke et faktum, der har
andret sig markant.

| 2019 svarede 5/% at nedgang i gkonomien var en trussel
for deres jobsikkerhed, mens tallet i 2022 var 59%. | dette
ars undersggelse er tallet ligesom i 2022 59%.

Veerdier i forandring

Vores veerdier har aendret sig, og den rummelige arbejds-
plads er blevet den mest attraktive arbejdsplads. Det flek-
sible arbejdsliv betyder meget for de kandidater, der skal
veelge et job.

Vi er ved at ggre op med en — vil nogen mene — foraeldet
arbejdskultur, og veegter i hgjere grad gode arbejdsvilkar
0g menneskelige aspekter som fleksibilitet, rummelighed,
feellesskab mm. hgjt.

Hvis | som virksomhed vil sta steerkt i jeres naeste rekrutte-
ringsproces, er det derfor vigtigt, at | fokuserer pa at skabe
de bedste rammer for jeres medarbejdere, sa de kan fa
deres arbejds- og privatliv til at haenge sammen.

| ved bedst, hvordan jeres virksomhed fremstar attraktiv,
og hvilke veerdier | leegger veegt pa. Til gengeeld haber vi,
at denne rapport har givet nogle indsigter i tidens arbejds-
marked, som kan vaere med til at inspirere jer i fremtiden.
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Om Edda Group

Edda Group er Nordens forende formidler

af fleksibel arbejdskraft

Arbejde er et formal, noget stgrre. Det er et sikkerhedsnet,
et netvaerk, en udfordring, en udviklingsmulighed. En mulig-
hed for at ggre en forskel. En mulighed for at indrette sit liv
og udfolde sit talent pa lige netop den made, man gnsker.

Moment har siden 2020 veeret ejet af kapitalfonden Axcel
og er i dag en del af Edda Group. Edda Group er vores
group brand, som binder alle vores danske, svenske og nor-
ske go-to-market brands sammen.

Pa tveers af Norden har vi mere end 24 kontorer, hvor vi
med lokal indsigt samarbejder om at blive Nordens fgrende
leverandgr af fleksibel arbejdskraft.

moment Q |ETERNI F= safejob

Med lokal indsigt og dybt sektorkendskab lgser Edda
Group virksomheders ressource- og kompetenceudfordrin-
ger — pa tveers af landegraenser og fagomrader.

Vores alsidige kandidatbase pa mere end 100.000 menne-
sker med forskellige kompetencer sikrer adgang til de bed-
ste kandidater.

Ved at kombinere nye, digitale platforme og teette, lokale
samarbejdsrelationer Igser vi opgaven. Uanset hvor akut
eller kompleks den er, sikrer vores fleksible tilgang, at virk-
somheder altid har de medarbejdere, de har brug for her
0g Nu.
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Kilder

Kristoffer Hanberg Clemmensen, Erhverv+, 2024, 'Virksomhed droppede
ansggningen, og nu har de langt flere kandidater at veelge mellem: — De skrev
naesten alle det samme'

Rikke Struck Westersg, Anne Klejsgaard Friis & Camilla Stampe, TV2 Nyheder,
2024, 'Mette F lgfter pegefingeren igen: Ikke sikkert at alle skal ga hjem klokken
16 fra samlebandet'

International Monetary Fund, Kristalina Georgieva, 2024, ‘Al Will Transform the
Global Economy. Let's Make Sure It Benefits Humanity.

JobIndex, 2024, 'Indse det bare, aret 2024 tilhgrer arbejdstagerne’

DR, Magnus Severin Schou Rothberg, 2023, 'Kaare Dybvad Bek: Det er okay at
hente sine bgrn som den sidste’
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Tak til alle kandidater i Edda Group Danmark for at deltage i vores survey.
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